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2025 marco para la Fundacion Tarahumara José A. Llaguno un hito importante en la madurez de
nuestro modelo educativo. Gracias a la implementacion de un sistema de medicion, confirmamos
que el acompafiamiento de nuestro programa Jévenes con Sentido se ha convertido en la llave
para que las y los adolescentes de la Sierra Tarahumara no solo suefien con la universidad, sino
que logren una progresion y permanencia exitosa a través del programa Vida Universitaria.

Esta transformacion también se ha hecho tangible en las secundarias, donde el programa
Capacidades Organizativas une a familias, docentes y estudiantes para resolver retos de la
comunidad educativa. Este impacto ha sido posible gracias a nuestro equipo, donde ex
becarios, miembros de la comunidad y profesionales mestizos trabajan juntos, asi como la solidez
de nuestros procesos, reconocida este afio con la presea de Oro en el Premio Chihuahua a la
Competitividad.

Agradecemos el respaldo de nuestros donantes y aliados estratégicos que nos permiten cerrar

con éxito nuestra Vision 2021-2025, un ciclo donde evolucionamos hacia un enfoque centrado

en la educacion como la herramienta mas poderosa de transformacion. Este reporte anual es un
testimonio de nuestro compromiso con la juventud de la Sierra Tarahumara.
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Antecedente: El desafio educativo
en la Sierra Tarahumara

Los jovenes de la Sierra Tarahumara enfrentan grandes
desafios para continuar su educacion. Las distancias, la
pobreza y la falta de oportunidades limitan su acceso a
trayectorias educativas completas.

I 80/ de adolescentes de secundaria deben de salir
(o]

de sus comunidades para estudiar

marginacion del pais estan en la Sierra
Tarahumara

8 de los 20 municipios con mayor pobrezay

zo lugar nacional en rezago educativo
corresponden a los municipios serranos




Impulsamos trayectorias educativas completas

En Fundacion Tarahumara José A. Llaguno acompafiamos a jévenes de la Sierra Tarahumara desde la secundaria
hasta la universidad a través de un modelo formativo integral que fortalece sus capacidades personales,

comunitarias y profesionales.

Trabajamos con jovenes de la Sierra
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Jovenes estudiantes en Chihuahua

@ Universitarios originarios de la Sierra Tarahumara
estudiando en otros estados del pais

Nuestro modelo formativo
se compone de 3 programas
educativos

Capacidades Organizativas
Fortalece habilidades de liderazgo y
participacion comunitaria en secundaria.

Joévenes con Sentido
Acompania a estudiantes de bachillerato en
su desarrollo personal y vocacional.

Vida Universitaria
Apoya a jovenes indigenas a acceder,
permanecer y culminar la universidad.

2,635 estudiantes 10 comunidades  *30 afios de trabajo en la Sierra







Capacidades Organizativas: Niiias, ninos y
adolescentes que fortalecen sus comunidades

En nuestro programa de secundaria cada estudiante descubre
que puede analizar su realidad, organizarse y generar
soluciones colectivas, desarrollando liderazgo y compromiso
con el bienestar de su escuela y comunidad.

580 horas de formacion donde 1,244 estudiantes
fortalecieron su pensamiento critico, participacion y
resolucién de problemas.

Mas de 300 estudiantes se formaron en habilidades de
creacion de proyectos participativos.

13 proyectos participativos impulsados por comités
estudiantiles que movilizaron a sus comunidades para
mejorar sus escuelas.




“‘En mi comité aprendi a
expresarme, organizarme y a ser
lider. Juntos descubrimos que
cuando trabajamos en equipo
podemos mejorar nuestra
escuela.)’ - Mireya Nava




Jovenes con Sentido: Construyendo su futuro

A través del fortalecimiento socioemocional, de la identidad
cultural 'y de la construccion de un plan de vida,
acompanamos a las y los jovenes de bachillerato en la toma de
decisiones para su transicion educativa hacia la universidad.

878 estudiantes de bachillerato en formacion

66% de los estudiantes fortalecio sus habilidades
socioemocionales, mejorando su autoconfianza y redes
de apoyo.

94% fortalecié su identidad y sentido de pertenencia,
reconociendo sus derechos y valores comunitarios.

96% desarrolld un plan de vida que orienta sus decisiones
educativas y su proyecto personal.




“Siempre supe que queria
seguir estudiando. Conocer mis
habilidades y fortalezas como
joven raramuri me ayudo a
descubrir mi camino. Hoy sé que
quiero ser doctora.”’

- Cindy Rosas
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100 estudiantes graduados de 75% de los estudiantes esta

bachillerato con un plan de vida alcanzando un nivel educativo
definido mayor al de sus padres

83% decidio continuar sus
estudios universitarios




Vida Universitaria: Profesionistas que abren
nuevas oportunidades

Al llegar a la universidad las juventudes fortalecen su autonomia,
amplian sus oportunidades y se convierten en referentes para sus
familias y comunidades. Su trayectoria profesional representa un
cambio generacional que abre nuevas posibilidades de desarrollo
personal, laboral y comunitario en la Sierra Tarahumara.

276 estudiantes universitarios recibieron formacion
integral durante 2025.

76% de los estudiantes provienen de bachilleratos donde
implementamos el programa Jévenes con Sentido.

Fortalecieron habilidades de comunicacion, liderazgo,
autonomia financiera e identidad cultural para su vida
profesional.
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20 estudiantes universitarios 70% de los estudiantes esta Inversion de $4.4M en apoyo
graduados alcanzando un nivel educativo econdmico para estudiantes
mayor al de sus padres universitarios




El valor de encontrarnos por una causa

7,400 personas participaron en nuestros eventos en 2025, fortaleciendo la comunidad que impulsa oportunidades

educativas en la Sierra Tarahumara.

21K Tarahumara - The Home Depot

=
=

h

La meta es la educacion

En su 12% edicién, logramos reunir en
Monterrey a 6,000 corredores en una
solidaridad sin precedentes; un movimiento
que crecié con la 1° edicion en Chihuahua
sumando a 1,200 participantes. Ademas
de ser una experiencia deportiva, esta
carrera es un motor de cambio: cada
kilbmetro lo transformamos en becas y
acompafiamiento formativo, asegurando
que cada joven cuente con impulso para
alcanzar sus metas académicas.

Concierto y Dialogo: Canto de la Sierra #%

Voces que construyen paz

Con un lleno total en el Auditoriodela
Escuela Libre de Derecho en Monterrey
N.L., recibimos a aliados que gustan de
la musica, el didlogo y el deseo de
contribuir. A través de la sensibilidad del
Padre Javier Avila, S.J, acercamos el
corazén de la Sierra Tarahumaraenuna
velada de musica y derechos humanos.
Este encuentro nos permitié fortalecer
vinculos y recordarnos que el aprendizaje
también nace de la escucha y la
sensibilidad.

XVLEncuentro Universitario
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Nawala Natariami - Raices que inspiran
En nuestro Encuentro Universitario, se
dieron cita estudiantes de todas las zonas
donde intervenimos para consolidar su
identidad, liderazgo y compromiso
comunitario. Este espacio nos permitid
sertestigos de como jévenes y aliados
intercambian conocimientos, suefios y
experiencias, reafirmando que la
educacion es un camino compartido. Este
encuentro es la prueba de que construimos
puentes hacia un futuro global donde cada
estudiante camine orgulloso de sus raices.



Inversion Social:
La transparencia detras
de cada oportunidad

En 2025, invertimos

C

20.1IM Operacion de programas

8.0M Gestion de recursos
1.3M Administracion

En 2025, recaudamos
[
1.6M Fundaciones

8.4M Personas fisicas y morales
2.3M Eventos y campafas

2.IM Intereses

Ingresos totales
[

29.4M

fAu’ditados por MGCore, S.C. : \ Cifras en millones (M) de pesos

CORE



Logros 2021-2025

Cinco aiios ampliando oportunidades educativas

4,100

Estudiantes acompanados

273%

Crecimiento en cobertura estudiantil

83%

Retencion escolar universitaria

70

Nuevos graduados

82%

Equipo operativo originario de la
sierra

Docentes participantes

2025 marca el fin de nuestra Vision 2021-2025. En estos cinco afios, nos
propusimos fortalecer nuestro enfoque en la educacion a través de un modelo
que impulsa a los estudiantes de la Sierra Tarahumara a continuar sus
trayectorias escolares desde la secundaria hasta la universidad. Como
resultado, logramos un crecimiento histérico: de 705 estudiantes apoyados
en 2021, pasamos a 2,635 en 2025. Para lograr un mayor impacto,
desarrollamos un modelo de trabajo profundamente arraigado en el territorio,
donde hoy el 87% de nuestro equipo operativo es originario de la Sierra
Tarahumara. Asimismo, invertimos en un nuevo sistema de evaluacion y
monitoreo de resultados que nos permite garantizar que nuestros programas
sean técnicamente adecuados, pertinentes y humanos.

Cerramos este ciclo con gran satisfaccién de acompafiar a una juventud que
contribuye activamente al desarrollo de sus comunidades. Al concluir esta
etapa, lo hacemos con la certeza de que cada logro de nuestros estudiantes
es el reflejo de una visién cumplida. Las bases sélidas que hemos construido
nos permitiran enfrentar nuestros retos y brindar un mejor acompafiamiento a
nuestros jovenes, permitiéndoles contar con mayores herramientas para
enfrentar los retos con equidad y orgullo por su identidad.



Hacia el 2030
Un nuevo ciclo para la niiiez y juventud

Nuestra Vision 2026-2030 nace de una evaluacion profunda del ciclo
anterior y de un proceso participativo donde patronato, estudiantes,
aliados y equipo sumamos voces. Esta reflexion colectiva nos permitié
transformar los aprendizajes en los cimientos de una estrategia mas
madura, que evoluciona de la cobertura hacia la profundidad del
impacto, asegurando que cada paso esté respaldado por la
experiencia y el consenso de nuestra comunidad.

Bajo esta nueva brujula, nuestra prioridad es consolidar un modelo de
formacion integral que garantice la permanencia, empleabilidad y
liderazgo de los jévenes. Nos proyectamos como una instituciéon de
alta eficiencia y alianzas globales, convencidos de que, al
profesionalizar nuestra intervencion y fortalecer la corresponsabilidad,
lograremos que cada graduado sea un motor de cambio orgulloso de
sus raices y protagonista del desarrollo de la Sierra Tarahumara.




Este impacto no se construye solo

En 2025 sumamos el compromiso de 63 aliados institucionales y mas de 900

donantes que hicieron posible acompafar a mas jovenes en su trayectoria educativa.

Aliados institucionales
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Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU que contribuimos
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transparencia y buenas practicas,

Premio Nacional
(A de Competitividad

OFICINA MONTERREY

Calle 2 de abril #1985, Col. Roma
C.P.64700, Monterrey, N.L.

Tels. (81) 8346-3977 | (81) 8347-5299
Email. oficina.mty@tarahumara.org

OFICINA CHIHUAHUA
Montana #2225, Col. Virreyes 1
31214 Chihuahua, Chih.

Tel. (614) 4384 496

CENTROS DE CONTACTO SERRANO
Creel

Guachochi

Guadalupe y Calvo

Yerbitas
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